SOUL Nationell Handlingsplan 2011-2013

En plan fér samverkan kring kompetensutveckling inom den regionala sociala ekonomin

1 Inledning
En enad sektor "frdn konkurrens till samverkan”

SOUL ar ett socialfondsprojekt som syftar till att kompetensutveckla den sociala
ekonomins organisationer genom ldarande och samverkan. En del av SOULs uppdrag ar
att verka for ett nationellt natverk for samverkan kring kompetensutveckling riktat till
den sociala ekonomin. SOUL &r ett projekt som avslutas under 2011, men denna
handlingsplan beskriver aktiviteter fram t.o.m. 2013. Den nationella strukturen
bendmns nedan "nationellt natverk”. Malet med SOUL nationellt ar att genom larande
finna former for 6kad samverkan kring larande och kompetensutveckling inom den
sociala ekonomin regionalt och nationellt.

[ Sverige idag ar tendensen att allt mer regionaliseras (lokalt) vad géller bland annat
kontroll 6ver finansiella medel. Det blir vanligare att stod soks regionalt, ett stod som
har gatt fran att vara direkta medel till att villkoras som projektstod dar samverkan ar
ett grundlaggande krav. Dessa forandrade forutsattningar kraver en forstaelse for den
regionala kontexten samt en stor kunskap och féormaga till samverkan. [ SOUL ser vi
mojligheter till att framja ett gemensamt larande regionerna emellan, ett utbyte som
tjdnar pa att formeras nationellt genom den regionala kinnedom som deltagare i SOUL
har.

Under fyra tillfallen (Stockholm december 2009, Malmo april 2010, Géteborg december
2010 och Stockholm april 2011) samlades ett femtiotal personer som ar utvalda fran de
regionala plattformarna for social ekonomi. De har genom workshop6vningar
identifierat behovet av det nationella natverket samt vad det ska besta av. Slutsatserna
ar att etablera ett nationellt arbetande natverk primart for de regionala plattformarna
for att plantera en gemensam utgangspunkt och ge inspiration till varandra - frdn
konkurrens till samverkan - genom kunskap, bildande och larande. Vad natverket ska
gora presenteras pa kommande sidor.



2 Ett larande natverk for okad slagkraft

Det nationella natverket ska vara ett natverk for att skapa, utveckla och stdodja
strukturer som samverkar kring kompetensutveckling inom den sociala ekonomin och
strategiska strukturer for paverkan och samverkan. D3 den sociala ekonomins
verksamheter oftast ar regionala och lokala ar det viktigt att skapa ett nationellt larande
med en tydlig rollférdelning mellan den regionala och nationella nivan for att
effektivisera larande och 6ka sektorns affirsmassighet och konkurrenskraft.

Det nationella natverket ska vara stddjande, inte styrande, och underlatta for sektorn
genom metodutveckling och kontaktskapande mellan deltagande organisationer.
Verksamheter inom den sociala ekonomin har vidgat sina uppdrag och inser nyttan med
att samverka och lara av varandra. Det nationella natverket kan utgora en viktig kraft for
att underlatta samverkan.

Fokus for arbetet ar bildning, det livslanga larandet, vilket leder till 6kad kunskap,
larande till fortroende och gemensam struktur. Innovationsarbete blir allt viktigare och
da det handlar om den sociala ekonomins verksamheter innebar det oftast social
innovation. Social innovation ar nya strategier, koncept, idéer och organisationer som
moter sociala behov pa nya satt, vilket dven starker den sociala ekonomin. Sociala
innovationer kan framjas genom att vi kombinerar olika verkligheter och samverkar
lokalt, regionalt, nationellt, inom EU och internationellt i larande och
kompetensutveckling.

Organisationer inom den sociala ekonomin har stor och unik kunskap som bér samlas in
och "0versattas” eller sammanstallas och darefter spridas till de regionala
plattformarna. Det skapas da ett larande mellan regioner om situationen i Sverige och av
varandras arbete. Arbetet inom den sociala ekonomin sker framst lokalt och regionalt.
En tydlig struktur kan skapas for att sprida informationen fran det lokala och regionala
till det nationella natverket och darefter tillbaka till de andra regionerna. Rent konkret
kan det handla om ett utbyte av metoder och erfarenheter inom natverket.

Det nationella natverket kan darmed utgora grunden for att f6lja upp vad den sociala
ekonomin gor regionalt/lokalt, men dven att gora sektorn mer kand for andra sektorer.
ett larandenatverk kan dessa fragor ytterligare stiarkas och erbjuda larande och
kompetensutveckling till de regionala verkligheterna. Detta ska i sin tur vara en
mojlighet for strukturerad kompetens och ldarande till den sociala ekonomin.

Natverket ska arbeta med kompetensutveckling och kompetensspridning, vilket i sin tur
leder till paverkansarbete for sektorn éver lag.

Det nationella natverket kan fungera som en spindel i natet for att samla och sprida
information. Larande och kompetensutveckling ska implementeras regionalt for att
forsdkra legitimitet at organisationen, dar det ar de regionala plattformarna som skapar
strukturen.



De regionala plattformarna for den sociala ekonomin ar partners i SOUL-projektet. Alla
plattformar har 6ppet medlemskap och medlemsinsatser varierar, men de senare ar
alltid laga for att alla med intresse for utveckling av den sociala ekonomin ska kunna
vara medlemmar. SOUL-projektet och férlangningen av det (nationella natverket) ar
underordnat de regionala nitverken och plattformarna. Darfor utgér de regionala
plattformarna grunden fér skapande och strukturerande av det nationella natverket.

De regionala aktorerna (regionala natverk och plattformar fér den sociala ekonomins
utvecklande) vaxer i storlek och ar dynamiska. Idag bestar de av(se dven bilaga 1 for
ytterligare information):

Natverket Social Ekonomi Skane - ideell forening (28 medlemsorganisationer
fran bland annat studieférbund, humanitira organisationer, handikapp-
landsbygds- och ungdomsorganisationer, kultur, kooperativ utveckling, samfund
och idrott)

PLUS Ostra Mellansverige (lokala plattformarna SE Upp, L&SEK, PLUS Uppsala,
Natverket Vastmanland samt natverket S6rmland under bildande)

Foreningen Social ekonomi Dalarna (Idrottsférbunden, HSO, Coompanion,
Bildningsférbunden, IOGT-NTO med flera)

Stockholms Lans UtvecklingsPartnerskap

Social ekonomi Mellersta Norrland (Coompanion, Hela Sverige ska leva,
Idrottsforbundet, Studieférbundet Vuxenskolan)

Ovre Norrland (Idrotten, folkh6gskolorna, HSO, Coompanion, R6da Korset med
flera)

Region Smaland och Oarna

Vistra Gotalandsplattformen



3 Insatsomraden

Det dvergripande insatsomradet ar okad affirsmassighet med bibehadllen vardegrund,
och innefattar bland annat effektivare marknadsforing, prissattning, valfrihet och
strategisk styrelsearbete. Med detta som bas fokuserar det nationella natverket sin
verksamhet pa larande for 6kad konkurrenskraft och samverkan, och mer specifikt inom
de omraden som presenteras nedan.

3.1 Forskning, statistik och kunskapsoverféring

Forskning ar ett viktigt omrade dar den sociala ekonomin behdver mobilisera sig for att
framja forskningskunskapen, frimst genom att underlatta moétet mellan forskare och
praktiker. Det handlar bland annat om att skapa mojligheter att bedriva forskning med
sektorn snarare dn att beforska sektorn i sig. Forskningen maste fortfarande vara
oberoende, men omfattningen behover 6ka likval som nyttan av den for den sociala
ekonomin. Genom ett 6kat larande dels inom sektorn avseende hur forskningen kan
anvandas, dels mellan sektorn och akademin skapas forutsattningar for den sociala
ekonomin att agera likvardigt och samverka med andra sektorer pa ett battre satt. Att
finna former for ndrmare samverkan med forskningen ar aven viktigt for att synliggora
sektorns storlek, arbete, nytta for individ och samhalle liksom skapa battre
forutsattningar for att utveckla sektorn, behovs relevant statistik om och fér densamma.

3.1.1 Inriktning

Det nationella natverket kan underlatta att 6verféra kunskap mellan akademi och
praktiker. Forskningen tillsammans med sektorn ska bekrafta sektorns roll i samhallet
och visa pa dess styrkor. Ett fokus pa den utveckling som sker nar socialt kapital uppstar
ar dessutom centralt. Forskningsresultaten ska dessutom ha en vagledande roll fér den
sociala ekonomins verksamheter. Natverkets roll blir sdledes att dels uppmarksamma
det sociala kapitalet och dess innebord i forskningen, d.v.s. relationerna mellan
manniskor och verksamheter, dels underlatta kunskapsoverféringen mellan akademi
och praktik.

3.1.2 Atgdrder

For att sdkerstdlla ovanstdende ska det nationella ndtverket

* samverka med Ideell arena och Sektor3 for att ytterligare starka forskarinsatser i
sektorn

e tydliggora kontaktvagar till forskarsamhallet for att underlatta samverkan och
dialog

* kartldgga forskning inom, om och i ndarheten av den sociala ekonomin for 6kat
larande om forskarkunskap

* fora en dialog med Tillvaxtverket for att starka sektorns vikt i
forskningssammanhang

* arbeta narmare ESF:s tematiska grupper

* sdkerstdlla informationsflode fran SCB:s statistikprojekt

* okaldrande om forskningen pa éverenskommelsen mellan regeringen, SKL och
idéburna sektorn om hur framtidens samverkan ska se ut.



e gora en sammanstallning om f6ljeforskning pa social ekonomi-relaterade ESF-
projekt for att mojliggora ett 6kat larande

* skapa samverka och larande om sektorns arbetsmarknadsbehov i framtiden fér
okat signalsystem till forskarvarlden

3.2 Sociala innovationer

Social innovation definieras enligt Wikipedia som nya strategier, koncept, idéer och
organisationer som svarar mot olika typer av sociala behov - fran arbetsforhallanden
och utbildning till samhallsutveckling och halsa. Detta starker och utvecklar samhallet.

Europeiska kommissionens arbetsgrupp om Europeiska Socialfondens framtid har
formulerat en liknande definition:

"Sociala innovationer dr innovationer som ar sociala bade vad galler malsattning och
medel; det vill sdga nya idéer som samtidigt svarar mot sociala behov och skapar/
utvecklar nya sociala relationer och samarbetsformer. Denna typ av innovationer ar
med andra ord bdde bra for individen och samhallet samt 6kar/starker samhéllets
formaga att agera."

Bade forskningen om sociala innovationer och trenden i samhaéllet pekar pa att sociala
innovationer handlar om innovationer som blir sociala, inte sociala foreteelser som kan
uppfattas som innovativa. Sociala innovationer ar sdledes kommersiella idéer och
arbetsmetoder som bemoter sociala fragor och problem. Politiska mal om hallbarhet
finns fran EU, i EU2020, till lokalt, i upphandlingslagstiftningen, dar man uppmanas att
ta social och miljorelaterad hiansyn. Trots det stoéd som kommuniceras i strategiska
texter bar politiska och forvaltningarnas beslutsfattare inte tanken att den sociala
ekonomin ar en central del av 16sningen. Det dr en prioritet att nu hitta ett positivt och
konstruktivt satt att arbeta med dessa fragor.

3.2.1 Inriktning

Det dr viktigt att det nationella natverket arbetar for att férankra nyss ndmnda syn, det
vill sdga sociala innovationer som innovationer med socialt fokus. For den sociala
ekonomin innefattar dessa innovationer bland annat de nya strategier, koncept, idéer
och organisationer som skapas genom métet mellan organisationerna inom natverket.
Sociala innovationer kan framjas genom att vi kombinerar olika verkligheter, och
samverkar lokalt, regionalt, nationellt och, internationellt - bade inom och utanfor EU.
Idag ar sociala innovationer ett modeord och med stoérsta sannolikhet kommer det i
framtiden bli viktigare att visa pa och strava efter sociala innovationer i samhallet. For
att forbereda den sociala ekonomin pa detta behovs 6kad samverkan och larande. Ett
spannande omrade inom social innovation ar offentligt/privat/socialt kompanjonskap
(public/private/social partnership).

3.2.2. Atgdrder

For att sdkerstdlla ovanstdende ska det nationella ndtverket
* tydliggora vad som avses med sociala innovationer
* identifiera och synliggdra sociala innovationer som finns inom den sociala
ekonomin
* dokumentera sociala innovationer



* sprida information om sociala innovationer och underlatta larande mellan
natverkets organisationer

* skapa motesplatser for larande och natverkande i syfte att utveckla gemensamma
sociala innovationer

* initiera arbete med sociala innovationer i férebyggande arbete

* utarbeta utvecklingsmodeller och identifiera sociala innovationer som motvikt
till den dominerande tillvaxtinriktade modellen

3.3 Nya former av finansiering

Stora delar av den sociala ekonomin har anslag som i grunden ska garantera demokrati,
tillit, socialt kapital, fri asiktsbildning, folkhalsa etc. Politiken for det civila samhallet har
inriktningen att organisationsbidragen ska 6ka for att sakra ett demokratiskt
fungerande samhalle. Samtidigt ser vi en forandring som bland annat innebar
forskjutning fran verksamhetsbidrag till investeringsanslag, fran opinionsbildning till
tjansteutforande, samt fran enskilda nyckelfrdgor till samverkan och projektbidrag.

3.3.1 Inriktning

For att forbereda den sociala ekonomin pa att mota dessa utmaningar behdvs larande
inom omraden. Det handlar bland annat om att kunna visa pa tydligt egenvarde och
mervarde, att beakta 6verenskommelsens grundstenar om att inte konkurrensutsatta
viktiga samhallsomraden, samt kunna argumentera for vem som avgor vad den sociala
ekonomin ska leverera och var behoven finns. Attityden inom sektorn maste starkas for
att bli mer sjalvstandig och offensiv. Grunden ar att vi kraver tydligare atskillnad mellan
stodformer och syften med ett stod for organisationers grundfunktion
(organisationsbidrag), ett verksamhetsstod (projektmedel) och méjliggérande kriterier
for upphandling (LOU, LOV).

3.3.2. Atgdrder

For att sdkerstdlla ovanstdende ska det nationella ndtverket

* verka for fler lokala 6verenskommelser

e aktivt verka for kompanjonskap mellan offentlig sektor och den sociala ekonomin

* verka for forenkling, forbattring och socialt hansynstagande i
upphandlingsprocesser

* verka for att offentliga bidrag som ersattning till 16n enklare kan omvandlas till
16n i arbetsintegrerade sociala foretag

* arbeta for att ge sma organisationer forutsattningar att vara stodmottagare

* verka for fortsatt kompetensutveckling inom de omraden for offentlig
finansiering som denna handlingsplan identifierat

3.4 Extern styrning och finansiering

[ Sverige idag ser vi allt fler tendenser av regionalisering, bland annat kontroll 6ver
medel. Tidigare nationella besluts- och finansieringsomraden har i allt storre
utstrackning regionaliserats och kompletterats med ytterligare krav pa samverkan och
partnerskap. Dessa forandrade forutsattningar kraver dels forstaelse for den regionala
kontexten, dels kunskap om och formaga till samverkan. Det nationella natverket ska



saledes framja ett gemensamt larande regionera emellan. Att utbytet formeras nationellt
har stora fordelar da en dverblickbar situation 6ver larandet skapar mervarde regionalt.
Ett annat viktigt omrade for natverket ar larande inom sammanhang dar politisk
paverkan dr maojlig, t.ex. inom 6verenskommelseprocesser. Natverket kan dven bidra till
en battre omvarldsbild med larande om t.ex. beslutsnivaer, finansieringsmaojligheter,
finansieringsstrukturer, och EU-nivan och EU2020-strategin. Forstaelsen for
sammanhangen som den sociala ekonomin ar verksam inom kan dven underlattas.
Viktigt att podngtera ar dock att kunskapen och larandet inom ndmnda omraden ska ske
i syfte att gora den sociala ekonomin mer proaktiv i sitt agerande.

3.4.1 Inriktning

Inriktningen for det nationella natverket ar att den sociala ekonomin ska bli mer
delaktig i beslutsprocesser avseende ovan ndimnda fragor. Detta foranleder en
regeloversyn i den sociala ekonomins verksamheter och identifiering av reella hinder.
Dessutom maste samarbete sokas med andra aktorer gillande extern finansiering. Ett
konkret erfarenhetsutbyte inom natverket ar den direkta nyttan av samarbetet. Egna
forutsattningarna for partnerskap och projekt ska skapas snarare an att andras regler
skall ligga till grund for agerande. Att ldra av misstagen med Fas 3-erfarenheterna ar
viktigt och arbeta for forbattrade avtalslosningar och langsiktiga avtal (10 ar).

3.4.2. Atgdrder

For att sdkerstdlla ovanstdende ska det nationella ndtverket

* stodja den sociala ekonomin att skapa langsiktiga avtal som ger forutsattningar

for att bygga upp verksamheter pa fast grund

* se Over "kommersialiseringsgrunden" pa arbetsintegrerande sociala foretag

* pavisa samhéllsnyttan med tydliga metoder

* uppmarksamma pa mdjligheten med "ROT"-avdrag eller LSS for sociala foretag

* deltaiarbetet med 6versyn av socialt hansynstagande i upphandling

* skapa kapitalférsorjningsmodeller for social ekonomi och socialt foretagande.
bevaka kommande nationella ESF-utlysningar

3.5 Organisering

Manga av de utmaningar som Sverige star inféor beh6ver motas av den sociala ekonomin.
Det handlar framférallt om verksamheter med allmant intresse som i storre grad kops
upp av externa aktorer. Denna samhallsomvandling kommer med all sannolikhet att
fortsatta kommande ar, och det ar darfor viktigt att pavisa den sociala ekonomins
mangfald i organisering, larande och samverkan genom flexibla organiseringslosningar.
Det finns ocksa ett behov av att kompetensutveckla omgivningen runt den sociala
ekonomin om organiseringsmojligheterna inom sektorn. Genom att férebyggande arbeta
for ett larande om detta undviker sektorn forandring under galgen och kan istallet
organisera sig efter basta nytta.

3.5.1 Inriktning

Det ar dags att ga fran ord till handling och skapa en gemensam organisering, en
tydligare sektor, utan att 6verorganisera. Det kan exempelvis handla om en stor del
virtuell organisation eller en juridisk organisation med organisationsnummer och
styrelse. Det viktiga ar att organiseringen sker underifran, och bygger pa det som finns.



De regionala natverken utgor en viktig grund att utga fran och tydliggéra nyttan med
natverket.

3.5.2. Atgdrder

For att sdkerstdlla ovanstdende ska det nationella ndtverket
* utgd ifrdn denna handlingsplan, som i sin tur kan utvecklas till att innefatta fler

omradden dn larande och kompetensutveckling.

* larande och kompetensutveckling ar central och kan leda till en akademi for den
sociala ekonomin.

* skapa en databas och motesplatser som ska fungera som informationssamlare
om sektorn

* erbjuda sektorn en rosti dialogen med det nationella och med EU.

» sdkerstalla koppling till de regionala natverken och plattformarna da dessa ar
centrala for legitimitet och larande.

3.6 Vilfard

Sverige har traditionellt haft en hog valfardsniva. Valfard innefattar sdkrande av
medborgares trygghet under barndom, sjukdom, arbetsloshet, funktionsnedsattning och
alderdom. Demografiutmaningar och matchningsproblem pa arbetsmarknaden,
tillsammans med minskade statliga finanser ger oss en utmanande framtidsbild av en
bibehallen statlig valfardsniva. Nya mojligheter finns framéver for den sociala ekonomin
att anta dessa utmaningar. Det handlar om servicelosningar pa landsbygd, saval som
vard- och omsorgsfragor. Vardvalet och regionaliseringen av fragan forutsatter ocksa
nya former av lokalt och regionalt samarbete inom den sociala ekonomin. Utveckling av
vilfard omnamns som utgdngspunkt i nationella Overenskommelsen, och det 4r av vikt
att natverkets deltagare klargor vilken typ av kompetensutveckling som behdovs for att
mota framtidens utmaningar inom detta viktiga omrade.

3.6.1 Inriktning

Det dr viktigt att den sociala ekonomin enas om hur valfarden ska utformas. Enighet ger
mojligheter att finnas med och aktivt delta i dialogen. Det kravs dessutom en hel del
innovativt tinkande om hur vi kan bidra med att utveckla samhallet. Tva viktiga
aspekter i tankandet ar att beakta den stora potentialen i den sociala ekonomin, och att
ta generationsskiftet pa storre allvar for att dra nytta av hela sektorns kompetens.
Fragorna inom Overenskommelsen férsvaras av det faktum att de har olika avsiandare
som till exempel kommuner, landsting och statliga organisationer.

3.6.2. Atgdrder

For att sdkerstdlla ovanstdende ska det nationella ndtverket
* verka for att skapa forutsattningar till langsiktiga avtal
* verka for att mervardet lyfts upp som viktiga aspekter, dar SROI, Social Return on
Investment, kan utgora ett viktigt utvarderings- och upphandlingsinstrument
* skapa overenskommelser mellan organisationer inom den sociala ekonomin for
att svara upp mot framtida utmaningar inom valfard



* Dbidra till att visa pa goda exempel, paketera kompetensen och att
organisationerna i den sociala ekonomin tar betalt for sitt erbjudande

3.7 Internationellt arbete

Den sociala ekonomin har langa traditioner av internationellt arbete och internationell
solidaritet. Det finns darmed stor erfarenhet av internationellt larande inom den sociala
ekonomin. Delad kunskap ar dubbel kunskap, men problemet ar att det internationella
larandet oftast sker pad nationell nivd med svarigheter att spridas till den lokala och
regionala nivan. Ett direkt larande mellan idéburna organisationer och den sociala
ekonomins verksamheter inom EU bor uppmuntras for att effektivisera praktisk
handling.

3.7.1 Inriktning

Det nationella natverket ska verka for att hitta enkla former for internationellt utbyte.
Det innefattar reell erfarenhetsspridning av viktiga och konkreta lardomar fran
studiebesok och utbyte med andra externa internationella miljoer. Det finns darmed ett
behov av att skapa en konkret fungerande modell for detta. Det foreligger dven ett
konkret behov av att anvanda natverket for arbete med remissarbeten och andra typer
av strategiska paverkansprocesser i EU-/internationella sammanhang. Det finns
dessutom ett tydligt behov av fysiska moéten (lartillfallen) for att skapa bredare
engagemang kring EU-arbetet.

3.7.2. Atgdrder

For att sdkerstdlla ovanstdende ska det nationella ndtverket

* hitta konkreta instrument for erfarenhetsdelning, t.ex. RSV (interaktiv
powerpoint), bloggar och hemsidor

* omvarldsbevaka genom blogg-modeller

* skapa ett forsta “remiss"-utkast (max 1 A4-sida) dar den sociala ekonomins
aktiva kan ga in och arbeta in sina synpunkter i ett gemensamt utkast

* bidra till larande om anvdndandet av enkla interaktiva verktyg for att arbeta for
en bredare internationalisering.

* tillhandahalla start-plattformen for att realisera fardplanen for paverkan



4 Hur ska vi genomfora detta?
4.1 Kartldggning och samverkan med andra initiativ

Det finns en uppsjo organisationer i Sverige som fokuserar utvecklandet av den sociala
ekonomin. For att inte natverket ska dubbelarbeta med saker som redan gors har en
kartlaggning genomfors parallellt med framtagandet av denna handlingsplan.
Kartlaggningen syftar till att undersdka vad andra verksamheter inom den sociala
ekonomin gor som tangerar SOUL:s uppdrag. Kartlaggningen innefattar dven mdjliga
samverkansstrategier med redan existerande verksamheter.

Det dr viktigt att podngtera att denna kartlaggning inte ar en avspegling av natverk for
social ekonomi verksamheter totalt utan innefattar inbjudna identifierade aktorer.

4.2 Verksamheter att luta sig mot

Gallande forskning (3.1) ska vi luta oss mot det arbete som Sektor 3 genomfor. Utifran
en dialog mellan oss och Sektor 3 ska de sammanstilla en kartldggning av de forskare
som de har identifierat och arbetar med. Denna kartlaggning ska sedan kompletteras
med lokala forskare fran SOUL natverkets lokala plattformar. Steget efter det ar att
tydliggéra kontaktvagar och pa vilket sitt varje forskare uppvaktas. Aven detta arbete
ska samordnas med Sektor 3. Ytterligare ett omrade dar samverkan med Sektor 3 ska
ske ar i uppféljningen och analysen av SCB:s statistikprojekt.

Gallande dialogen med Tillvaxtverket och ESF:s olika tematiska grupper finns det flera
aktorer att luta sig emot, bland annat Coompanion och Forum fér Frivilligt socialt
arbete. Ett flertal idéburna organisationer har fatt ett koordineringsansvar for
Overenskommelsen, inklusive forskningen pa densamma. Detta ar viktigt att ytterligare
uppmadrksamma i arbetet inom SOUL.

De prioriterade omraden géllande forskning som det inte finns ett ansvar for hos andra
aktorer ar dels kartldggning och sammanstéllning av ESF-relaterad foljeforskning, dels
skapandet av ett 6kat signalsystem for den sociala ekonomins arbetsbehov. Dessa tva
omraden ska dock inte fokuseras det ndrmaste daret.

Gallande finansiering (3.3 och 3.4) har som namnts ovan ett flertal idéburna
organisationer fatt ett koordineringsansvar for Overenskommelsen. De dr ocksa en
viktig resurs att anvanda for att fa till stand fler lokala 6verenskommelser. Arbetet med
offentligt/privat/socialt kompanjonskap pagar for tillfidllet inom Forum for Frivilligt
socialt arbete vilket vi avvaktar resultatet av. De mer 6vergripande verksamheterna om
att kontrakt ska utgoras av mindre storlekar for att underlatta att sma organisationer
ska kunna vara stodmottagare samt langsiktiga avtal ar ett ansvarsomrade for CIVOS,
varfor samverkan ska sokas med dem.

De prioriterade omraden géllande finansiering som det inte finns ett uttalat ansvar for
hos andra aktorer ar socialt hansynstagande i upphandling, kommersialiseringsgrunder
och kapitalférsorjningsmodeller. Dessa tre omraden ar inte prioriterade inom SOUL det
ndrmaste aret.
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4.3 Prioriterade verksamheter 2011

SOUL ska under 2011 prioritera verksamheter inom organisering och sociala
innovationer. Vi ska forbereda mojligheten att koppla oss samman med redan
existerande initiativ och natverk enligt ovan. Ett tydligt oberoende och mervarde ar
dock centralt. Organisering ska ske med utgangspunkt i den regionala nivan, men med
tydliga kopplingar till det lokala och nationella.

Organiseringen innebar framst att konkret stirka de regionala plattformarna,
framforallt genom ett tydligare organiseringsuppdrag till de regionala koordinatorerna.
En viktig del i arbetet ar att kraftsamla for hur vi vill att detta ska se utien
projektoberoende verklighet. Grupper ska darfoér mobiliseras kring de framtida
regionala utmaningar som denna handlingsplan uppmarksammar. De dtta regionala
plattformarna ska sedan gemensamt arbeta fram en tydlig plan om organisering
regionalt. Varje region ska undersdka mojligheter och forutsattningar att samverka med
Hela Sverige Ska Leva fran lokal till lansniva, Sveriges Foreningar pa kommunal niva,
och de under bildande idéburna utvecklingscentrumen som ar ett resultat av lokala
overenskommelseprocesser. Alla dessa verksamheter har en koppling till de nationella
verksamheterna (inkluderande Forum) dar den regionala nivan som SOULs plattformar
representerar kan sdkra en viktig del i kedjan fran medborgare till nationell paverkan.

Samtidigt som denna del av organiseringen stirks ska dven det nationella arbetet
prioriteras for att sdkra en fortlevnad av nationell kompetensutveckling enligt det som
genomforts i SOUL-projektet. Nationellt ska dialogprocessen sdkras for att hdlla samman
natverket. En viktig del i detta ar att skapa en starkare rost genom kommunikation och
nationell organisering. Det behdvs en inventering av vilka vi ar, vad vi gor, hur vi gor det
pa basta satt inom SOUL samt hur vi forpackar och kommunicerar externt. En tydlig
behovsbild ska arbetas fram for kompetensutveckling till sektorn dar en akademi
(inkluderande Universitet, bildning och sektorsnatverk t.ex. Famna, Ideell arena etc.) for
den sociala ekonomin ska skapas. Darfor ar det viktigt att under de kommande
manaderna dels prioritera distansoberoende metodik for att mojliggéra skapandet av
ett "Forum for larande”, dels undersdka mojligheter och utvecklingsomraden for
bildande av férening.

Forutom organisering ar sociala innovationer uppmarksammat som det viktigaste
prioriteringsomradet under 2011. Framforallt ar detta inte ett tydligt ansvarsomrade
hos nagot av de andra identifierade natverken for den sociala ekonomin i Sverige. Vi ska
darfor tydliggora var syn pa och roll i sociala innovationer genom att identifiera,
dokumentera och synliggora de sociala innovationer vi redan genomfér. En plan fér hur
vi nar ut och sprider dessa sociala innovationer ska ocksa upprattas. Dessutom modeller
skapas for social innovation for att ytterligare sprida verksamheten. En férutsiattning for
det ar att vi inom sektorn skapar samsyn kring begreppet “sociala innovationer”. En
konferens med alla intressenter, lokalt och globalt, bor dessutom genomforas i syfte att
paverka politiskt och forskningsmassigt.

Mervardet av dessa sociala innovationer behover ocksa synliggoras. SROI skall ligga till
grund for den terminologi som anvands for detta, ytterligare utbildning i och spridning
av metoden behovs darfor. En gemensam databas for benchmarking, indikatorer och
proxytermer ar ett viktigt steg i det arbetet. Det ar ocksa viktigt att samla de SROI-
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analyser som genomfors da dessa kan utgora en faktabank 6ver sektorns fortrafflighet.
Att visa pa samhallsnyttan genom SROI 6ppnar dven for ytterligare mojligheter till
finansiering och innovationskapital.

Ett tredje prioriteringsomrade under 2011 ar pdverkan pd framtida strukturfonder.
Framforallt ska en informations-, samrads- och deltagandeplan for de regionala
plattformarna tas fram. Detta i syfte att synliggéra den regionala sociala ekonomin i
varje operativt program. Arbetet ska dessutom genomforas i enighet med det
strategidokument som tas fram parallellt inom SOUL kopplat till framtida
strukturfonder.

Forutom de viktiga omrdadena ovan ska dven valfairdsomradet och det internationella

arbetet nAmnt i denna handlingsplan bevakas for att kunna utgora viktiga omraden att
arbeta med efter att SOUL projektet avslutats.
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Bilaga 1 forklaring om definitioner och begrepp

Det pagar en diskussion om definitioner i olika forum dar bland annat
samhallsentreprendrer, idéburna organisationer, civilsamhalle och vardegrundbaserade
organisationer aterkommer som begrepp for att definiera sektorn och avgransade mot
offentlig och privat sektor. SOUL arbetar med definitionen social ekonomi och i denna
text innefattar den definitionen de ovan namnda begreppen. Denna handlingsplan syftar
till att strukturera arbetet med larande inom den sociala ekonomin.

Folkrorelser, trossamfund och idrottsforeningar ar bara nagra exempel pa
organisationer inom den sociala ekonomin. Héornstenar som byggde Sverige och lade
grunden for valfarden. Verksamheterna inom den sociala ekonomin ar oftast regionala
och lokala. I ett Sverige som allt tydligare regionaliserar finansiella medel och dar
samverkan i projekt blir allt viktigare skapas ett behov av tydligare uppdrag, battre
samarbete och ett larande mellan regionala aktorer. SOUL utgor den naturliga formen
for arbetet med att samla organisationerna fran den sociala ekonomins olika
verksamheter pa nationell niva.

Den sociala ekonomin framjar idéer och verkar for samhallsutveckling, hallbar tillvaxt
och demokrati. Verksamheter inom den sociala ekonomin ar foreningar, kooperativ,
omsesidiga bolag och stiftelser med medlemsnytta eller samhdllsnytta, inte
vinstintresse, som framsta drivkraft. Mdlet med SOUL nationellt dr att genom larande
finna former for 6kad samverkan kring larande och kompetensutveckling inom den
sociala ekonomin regionalt och nationellt.

Privata foretag producerar varor och tjdnster och syftar grundlaggande till att ge
avkastning pa investerat kapital. Statens grundlaggande funktion ar att etablera
sakerhet och grundldaggande rattvisa inom ett geografiskt omrade. Den offentliga
sektorn arbetar framst med omraden som halsa och sjukvard samt allmdnnytta. Den
sociala ekonomin har som sitt grundlaggande syfte att framja en eller flera idéer och
varden samt mota behov och utmaningar, primart lokalt och regionalt.

Den sociala ekonomin har en inbyggd trovardighet, kontakter och engagemang i
lokalsamhallet som bade privat och offentlig sektor saknar. For att bast kunna
organiseras pa nationell niva har en kartlaggning gjorts om vad den sociala ekonomin
gor samt sett efter vilka behov som finns och vilka som redan tillhandahalls. Den sociala
ekonomin tjdnar pa att organiseras i gemensamma intressen dven om da sektorn bestar
av olika organisationer. Som sektor kan vi enas om att framja den sociala ekonomin,
idéburen verksamhet och manniskors integration och delaktighet i samhallet. Det
handlar om att fylla gapet mellan det offentliga och det privata, och att skapa hallbar
utveckling, social tillvaxt och aktiv delaktighet.

Det nationella natverket bygger pa socialfondsprojektet SOUL som pagar fram till slutet
pa 2011. SOUL ar ett kompetensutvecklingsprojekt for anstdllda inom den sociala
ekonomin som ska bidra till att de idéburna organisationerna blir mer affairsmassiga,
med bibehdllna vardegrunder. En bred sammanslutning av idéburna organisationer i
den sociala ekonomin har sett behovet av ett vidare arbete med SOUL-projektets fragor
pa nationell niva efter projektets slut.
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Handlingsplanen och den samverkan och kompetensutveckling som natverket kan
skapa mellan och inom de idéburna organisationerna ar grunden for att samla den
sociala ekonomin regionalt och skapa ett langsiktigt hallbart samhalle genom
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hdllbar tillvaxt. Kombinationen av lokalt ansvar och
tillit med en 6kad nationell delaktighet skapar forutsattningar for en lyckad lokal
utveckling, fler sociala innovationer och en starkare idéburen sektor. Sverige star infor
en hel del utmaningar som den sociala ekonomin samlat kan svara emot. Bland annat
handlar det om att skapa forutsattningar for social innovation, d.v.s. genom samverkan
hitta nya l6sningar pa sociala och samhalleliga problem. Men det kan ocksa handla om
konkreta utmaningar som upphandling, utbildning och finansiering.

Bildning, det livsldnga larandet, leder till 6kad kunskap, larande till fortroende och
gemensam struktur. Innovationsarbete blir allt viktigare och da det handlar om den
sociala ekonomins verksamheter innebar det oftast social innovation. Social innovation
ar nya strategier, koncept, idéer och organisationer som moter sociala behov pa nya satt,
vilket dven starker den sociala ekonomin. Sociala innovationer kan framjas genom att vi
kombinerar olika verkligheter och samverkar lokalt, regionalt, nationellt, inom EU och
internationellt i larande och kompetensutveckling.

Ett sdtt att mota visionen med att strukturera sektorns larande ar att satta upp ett
webbaserat utbytesforum, en kunskapsbank. Kunskapsbanken ska finnas tillganglig for
hela sektorn och vara samlingspunkten for information om vara projekt och
nyckelfrdgor. En viktig del i detta arbete ar att samverka med de andra nationella
kompetensutvecklingsprojekten som genomfoérs parallellt med SOUL i syfte att skapa en
gemensam kunskapsbank. Det finns dven mojlighet att bygga vidare pa existerande
hemsidor (t.ex. Hela Sverige Ska Leva). Natverket ska arbeta med kompetensutveckling
och kompetensspridning, vilket i sin tur leder till paverkansarbete for sektorn 6ver lag.
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Bilaga 2 Regionala plattformar

Nitverk Social Ekonomi Skane

Medlemmar i Nitverk Social Ekonomi Skane (NSES) - ideell forening
I natverket ingdr i dagsldget 28 olika regionala och/eller lokala organisationer:
ABF Malmoé
ABF Skane
Barnens Ratt [ Samhallet (BRIS)
Coompanion - Kooperativ Utveckling Skane
Folkbildningsféreningen i Malmo
Folkuniversitetet
Foreningen Furuboda
Foreningen Idrott For Handikappade (FIFH)
Handikapporganisationernas Samarbetsorgan Skane (HSO)
Hela Sverige Ska Leva - Skane (Lansbygderadet SLUG)
Ideellt Resurs- och Utvecklingscentrum (IRUC)
Individuell Manniskohjalp (IM)
Internationella Kvinnoféreningen i Malmo (IKF)
KFUK-KFUM Skéne-Blekinge Regionen
Lions Distrikt 101-S
Lunds stift
Malmo Ideella foreningars Paraplyorganisation (MIP)
RFSL Radgivning Skane
Rostanga tillsammans
Sensus studiefdrbund - Skdne och Blekinge
SISU Idrottsutbildarna Skane
Skanes Idrottsforbund
Spiritus Mundi
Stiftelsen Skane Stadsmission
Studieframjandet Skdne-Blekinge
Studieforbundet Bilda - Region Syd
Studieforbundet Vuxenskolan - Skaneregionen
Svenska Roda Korset - Region Syd

Finansiering

Sedan starten 2005 och formalisering 2006 har NSES inte haft finansiering for basverksamheten utan
enbart levt och lever fortfarande pa projekt som i storsta majliga man ska ligger i linjen med Natverkets
dndamal: Omvarldsbevakning - Kunskapsutveckling - Kunskapsspridning - Paverkansarbete.

Medlemsavgift ar 1000 kr per medlemsorganisation
Natverk Social Ekonomi Skane (NSES) ar en ideell paraplyorganisation for regionalt verksamma

idéburna organisationer i Skane med syfte att samla, utveckla och stirka den idéburna sektorn/sociala
ekonomin som kraft i samhéllsutvecklingen.

NSES:s vision for hela den idéburna sektorn: Den idéburna sektorn ar en naturlig och kraftfull aktor for
héllbar samhallsutveckling (ekonomisk-ekologisk-social).

NSES:s mal 2014: Natverk Social Ekonomi Skdne ar den samlande kraften f6r den idéburna sektorn i
Skane.
Natverk Social Ekonomi Skane verkar pa regional niva i Skdne genom

* Omvirldsbevakning (regionalt - nationellt - internationellt) i relation till den sociala ekonomin

* Kunskapsutveckling som stdd for de egna medlemsorganisationerna
(erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling, seminarier, samarbete med forskning)
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* Kunskapsspridning om den sociala ekonomin i samhéllet
(informationsmaterial, dialogmoten, ppna seminarier, kartlaggningar mm.)

* Paverkansarbete till fordel for den idéburna sektorn/sociala ekonomin i Skane
(partnerskap/strategiskt samarbete med den offentliga sektorn, debattartiklar, mm.)

Paverkansarbetet syftar till att skapa intresse for och 6ka kunskap om den sociala ekonomins
mojligheter att bidra till en positiv och héllbar samhallsutveckling och pa sa sitt generera politisk,
ekonomisk och annan uppbackning av verksamheter inom den sociala ekonomin.

Gemensamt for aktiviteterna som NSES tar sig an ar att de ska ha ett samhallsutvecklingsperspektiv

Uppdrag
I dagsldget foljande extern finansierade uppdrag:
*  SOUL-projekt - 20 % -tjanst

* Regional Overenskommelse med Region Skane - 75 % - tjinst (finansierad genom Region Skane) for
genomfdrande av vissa dtagande i den regionala éverenskommelsen - Overenskommelsen har
tidsram 2010-2014

* Nationella Overenskommelsen - 20 % -tjanst under viss tid for att stodja arbetet for lokala
6verenskommelser i Skane

* Integration i forening - 100 % -tjanst (2 personer + timanstéllda informatdrer) - regionalt
Flyktingfondprojekt i samverkan med Lansstyrelsens utvecklingsarbete i Partnerskap Skane

*  Okad inkludering genom sprak - 20 % -tjanst - ESF-projekt - i samverkan med Lénsstyrelsens
utvecklingsarbete i Partnerskap Skéane

Enskilda betalda uppdrag att medverka i konferenser runtom i landet kring natverksbyggandet och
Overenskommelsen.

Partnerskapet for Lokal Utveckling och Social ekonomi i Ostra Mellansverige

(PLUS)
Juridisk form: Ideell forening (med f-skatt och a-skatt)

Medlemmar:

Senaste darsmote beslutades att medlemmar endast ska vara de lokala lansplattformarna (innan dess hade
PLUS 17 medlemmar allt frdn kommuner till frivillighetsorganisationer). De lokala lansplattformarna ar:
Se Upp (Bona Folkhégskola, Linsbygderadet, SERUS, Ostergétlands idrottsforbund,
Handikappféreningarna i Ostergétland, ISHTAR féreningen, SIMON, LO kommittén i Norrkdping, ABF,
Coompanion Ostergotland)

L&SEK (Orebro lans landsting, Sisu, Orebro lians hushéllningssallskap, LRF, Lansbygderddet, ABF,
Studieférbundet Vuxenskolan, Hyresgastféreningen, Coompanion Kooperativ utveckling i Orebro lin,
Verdandi, Stiftelsen Cesam, Stiftelsen Activa, Orebro ldns idrottsforbund och kommunerna Hallsberg,
Héllefors, Kumla, Lax3, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora och ()rebro)

PLUS Uppsala (Upplands Idrottsforbund, Svenska kyrkan, Coompanion, Uppsala foreningsrad,
Diakonistiftelsen, Diskrimineringsbyran, Lansbygderadet, HSO, Uppsala lins Bildningsférbund och det
sociala foretaget Ting & kaka)

Nitverket Viastmanland (ABF, Coompanion, Culturen, Folkhalsobyran, Ljuslyktan,
Lansbildningsforbundet, Linsbygderadet, Vasteras och Bergslagens FHS, Vastmanlands idrottsférbund
och kommunerna Fagersta, Halstahammar, Képing, Sala och Surahammar.

Social Ekonomi S6rmland (under bildande)
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Finansiar

PLUS har ett regionalfondsprojekt (Plattformen for Social ekonomi i Ostra Mellansverige) som pabérjades
2008 och avslutas i december 2010. PLUS har dven varit ansvarig for TVV informationsspridning om
socialt foretagande. Medlemsinsatser utgor basfinansiering. ESF ansékningar planeras att limnas in under
2011.

Uppdrag
Foreningen skall:

Inom ramen for EU’s fonder och program, och andra anslagsgivare, bedriva projektverksamhet som
pa olika satt framjar och stédjer lokal utveckling och social ekonomi.

Verka for att lokala utvecklingsinitiativ och verksamheter inom den sociala ekonomin tillférsakras
storsta mojliga hjalp och stod.

Genom att delta i det samlade regionalpolitiska arbetet verka for att lokal utveckling och social
ekonomi ges plats och funktion som framjare av tillvixt och sysselsittning.

Bedriva opinionsbildning som syftar till att lokal utveckling och social ekonomi ges storre
uppmadarksamhet i media, i centrala och lokala beslut, i studier och i forskning, hos myndigheter och
organisationer och hos allmanhet.

Bedriva annan harmed forenlig verksamhet i enlighet med medlemmarnas beslut.

Aktiviteter

Konferenser och opinionsbildning (internationell konferens i Norrképing 1+1=3), Informationssatsningar
(TVV uppdrag socialt féretagande), Kompetensutveckling och larande (SOUL), Kartldggning och statistik
(ERUF), arbetsmarknad och kompetens (SOFOM /KUSE+)

Foreningen Social Ekonomi i Dalarna
Juridisk form; Ideell forening

Medlemmar

Dalarnas Idrottsférbund
HSO Dalarna

Verdandi Dalarna

PRO Dalarna

Coompanion

Dalarnas Bildningsférbund
IOGT-NTO rorelsen

RSMH Dalarna

Finansiering
Enbart medlemsavgift

Uppdrag
Foreningen verksamhet fokuseras pa tva huvudfragor;

1. Kunskapsspridning kring den samlade sociala ekonomin méjligheter och (svarigheter)
2. Finansieringsfragor for sektorn inbegripande framtida fond for den sociala ekonomin i Dalarna.

Aktiviteter

- Seminarier, "uppvaktningar”
- Programskrivning (just nu)

SLUP - Stockholms regionen
SLUP.se betyder "Stockholms lans utvecklingspartnerskap for den sociala ekonomin". Det
ar alltsa en organisation som framst bestar av stora paraplyorganisationer i Stockholms ldn, men dven

kommuner kan bli medlem. Den har bildats av dessa for att starka den s.k. sociala ekonomin (féreningar,
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stiftelser, kooperativ och liknande)

Finansiering
Idag finansieras SLUP till storsta delen med medlemsavgifter (17.000:-/ar) samt viss forsaljning av
bannerplatser pad hemsidan, viss utbildning.

Aktiviteter
Det arrangeras aktiviteter for medlemmarna. P4 hemsidan informeras om aktuella projekt som ror
malgruppen och aktiviteter hos respektive medlemsorganisation.

Social Ekonomi Mellersta Norrland

SEMN samlar organisationer som vill samarbeta for att frimja den sociala ekonomins utveckling.
Med vart samarbete kan vi erbjuda personer och grupper ett battre stod

i deras lokala utvecklingsarbete.

Social Ekonomi Mellersta Norrland arbetar med f6ljande:

e Ger rdd och stod till grupper, foreningar och kooperativ med utvecklingsidéer
¢ Férmedlar konsultinsatser

» Arrangerar mdétesplatser och konferenser for erfarenhets- och kunskapsutbyte
e Tar initiativ till nya projekt

e Frdmjar nya initiativ lokalt och regionalt

e Stddjer forskning om social ekonomi och entreprenérskap
 Processledning fér byaféreningar, lokala utvecklingsgrupper med flera

Social Ekonomi Mellersta Norrland ar idag ett EU-projekt med regionala organisationer dar Jamtlands lans
landsting ar projektagare.

For att tillvarata projektets resultat och bygga vidare pa vart samarbete kommer projektets parter att
bilda

en juridisk person, som blir 6ppen for organisationer som ar verksamma inom den sociala ekonomin i
Mellersta Norrland.

Organisationens syfte blir att tillgodose medlemmarnas gemensamma behov for att frimja den sociala
ekonomins utveckling.

SEMN ir ett samverkansProJekt med

e Coompanion Jdmtlands ldn

e Hela Sverige Skall Leva i Jdmtlands ldn

e Hela Sverige Skall Leva i Visternorrland

e Jdmtland-Hdrjedalens Idrottsférbund

e Jdmtlands ldns landsting, projektdgare

o Studieférbundet Vuxenskolan region Jdmtlands Idn
o Studieférbundet Vuxenskolan Medelpad vdstra

e Viisternorrlands Idrottsférbund

Ovre Norrland

Medlemmar:

Idrotten, folkh6gskolorna, HSO, Coompanion, Réda Korset, Studiefrimjandet, Hela Sverige ska leva, Sv
kyrkan och Vuxenskolan,

Ingen finansiering

Inget uppdrag

Traffas i samband med SOUL och har innan traffats for att diskutera hur vi skulle kunna finansiera

forskning och kompetensutveckling genom ett gemensamt projekt. vi ha raven nominerat SE rep till Eu
partnerskap.
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Region Smaland och 6arna

I region Smaland och 6arna finns inte nagot regionalt nitverk. Men de arbetar med att bilda ett och
har en handlingsplan fér detta arbete som i korthet presenteras nedan:

Handlingsplan:

28 oktober 2010: Introduktionsméte styrgrupp/styrelse

Syfte: Forma en kdrngrupp som kan vara med och driva processen mot ett natverks fér den sociala
ekonomin.

2 november 2010: Organisationssamverkan

Syfte: Oka kunskapen kring olika metoder for organisationssamverkan samt en OPERA 6vning gillande
hur nésta steg i arbetet mot att bilda natverk kan se ut.

18-19 november 2010: Var viardegrund ir sidljande! - Sa har nar vi ut!

Syfte: Att anvanda var viardegrund som verktyg for att bli mer affirsméssiga och "sélja in” var
verksamhet?

2 december 2010: Uppfoljningskonferens av Overenskommelsen mellan regeringen, idéburna
organisationer inom det sociala omradet och Sveriges Kommuner och Landsting

Syfte: Oka kunskapen kring erfarenheter frin det arbete som hittills har genomfdrts. Fokus ligger kring
lokala 6verenskommelser och dialogprocesser.

14 december 2010: Uppfoljning kopplat till konferensen kring 6verenskommelsen.

Syfte: Fanga upp tankar och idéer fran konferensen i Stockholm som ar vardefulla for det fortsatta arbetet
med natverksskapandet.
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